CONG TY CO PHAN NHU'A TAN DAl HUNG

Sé: 02/NQ.HPQT.IV.2016 Ngay 09/05/2016

NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
Hoi Ddng Quan Trj Céng ty C6 Phan Nhya Tan Dai Hung da hop phién thudng I¢, tir lic 14 giv 00 ngay
09/05/2016, tai try s& cong ty, s 414 lau 05 Lily Ban Bich, P.Hoa Thanh, Q,Tan Phi. D4 théng nhat:

QUYET NGHI
Phin Thii nhas: Thong qua vige tong gidgm dic tiy nhigm diéu hanh cho 02 phé tong gidm déc:

Ba Pham D4 Diém Huong chirc danh la Chii Tich HDQT kiém Téng giam déc iy nhiém céng viée didu hanh
cho hai phé tong giém ddc 1a Ong Pham Van Mgo va C6 Tén Thi Hong Minh. Viée ty nhiém nay s& duge
néu cy thé trong quyét dinh bd nhiém chic danh.

Phin thi hai: Dinh gid tom legt tinh hinh va két qua hoat dpng kinh doanh qui 01 ndm 2016
I Tinh hinh vi két qud hoat ding.

1. Thj truwong: Thj trudmg thé giGi van chua khéi sic do anh huong nim trude, ty gid déng usd cia My vin
con manh, chi tiéu xi hji giam, Céc tip doan tai chinh nwée ngoai mé rong déu twr ban 1€ vao thj trudng
Viét Nam, tao thém ép lyc cho nén kinh té trong nude , hang hda van tiéu thy cham.

2. Gid nguyén vt ligu: Gid nguyén vit liéu cia qui 04/2015 vin con con giam dén gitra thang 02/2016 ting
tir 850 usd/MT ting dén 1.100 usd/MT, ty I¢ ting 29%, va dén cudi thang 03/2016 gia nguyén vit liéu lai
c6 chiéu huémg gidm xudng con 1.050 usd/MT cho dén cudi thang 04/2016, tao bét lgi cho viée chao ban
hang cho céc qui tiép theo.

Hogt djng cung irng va gia céng: On dinh, dép img kip th&i nhu céu giao hang
Hogt djng sin xudt:

*  Ning sudt: Céc cong doan déu dat ké hoach, so véi qui 01/2015 tang 10% san lugng ( 2.497 tin — |
2.269 tin) ting 228 tan, \

o  Chdt hegng: tt ca hang héa san xudt déu dam bao chit lugng, tin s6 ty 1€ khiu nai ciia khach hang
gidam déang ke, di giam tir 1,4% xudng con 0,7% so véi ciing ky qui trude.

o T I¢ phéftong sin lwgng: Trong qui 01/2016 ty 1& phé 6,43% vuot dinh mirc 0,43%, so véi qui | 1
ciing ky ndm trudc ting 2,8%, van trong bién d§ cho phép, nhung vin ting cudmg céc giai phap dé
giam ty 1¢ nay.

5. Taichinh ké todn:

*  Lai suit huy dgng tién giri ngin hang viin con mirc thap, bién dj chénh léch tai chinh giira 1ai sut tién
vay usd v tién giri viét nam dong & mirc vira dii b ddp chénh léch ty gia tir 4% dén 5% (néu co bién
déng ty giad ddng usd va viét nam ddng).

* Ngin hang nha nude siét chat kiém sodt ddng usd, hiy bo gidi ngan cho vay déng usd thanh todn tién
hang trong nude ké tir ngay 01/04/2016.

*  Thyc hién kiém soat dong thu va dong chi, kiém soét chi phi san xuit, tiét giam djnh mirc ton kho
bing céc giai phép béo cdo nhanh dé giai quyét kip thai,

6. Nhitng hogt ding khic.

* Hoat djng dénh gi4 tong két khen thuémg nam 2015 va cham lo tét binh than duge thyc hién ding
theo yéu cau va ké hoach,
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Hoat dong HCNS: tong sb lao dong dﬁu nﬁm 653 lao dong dén cubi qui 01/2016 con 621 lao déng .
nhu vy gidm 32 lao dgng, 14 do céi tién cdu triic qui trinh san xuat.

Hoat djng danh gid nha cung img theo tiéu chuin qudc té duge chuyén sang qui 02/2016.

Hoat ding cong ng,hé ky thut: ludn thuc hién tét trong thir nghiém, gidm sat viéc thye hién cac thong
s6 ky thudt san phim va méay méc thiét bj.

Hoat dong BTSC va kiém soat vt tr ky thudt dap img dugc cdc yéu cau , véin hanh may in mdi kip
thoi dua vao san san xudt dé tang san lugng bao bi in.

1. Hoat djng ciia Ban gidm dic:

Ban diéu hanh da tap trung thyc hign nghi quyet HDQT va myc tiéu chuong trinh cdng vigc qui
01/2016, ky cuong duge duy tri, tit ca cdc can bd quan 1y diéu hanh déu thé hign nhiét tinh va trach
nhiém cong viéc duge giao.

Céc phong ban da thyc hién twong déi tt chirc trach duoc giao.

I, Hoat ding cia HPOT:

Thure hién nghiém tic qui ché quan trj ndi b va céng bd théng tin.
D4 lép va céng bd théng tin Bao Céo thudmg nién nim 2015

P4 té chirc thanh cong Dai Hoi Déng cb dong thuong nién 2016, biu lai HDQT va BKS nhigm ky 04
(2016-2020) vio ngay 27/04/2016 dat yéu ciu.

1V. Két qud san xudt kinh doanh qui 01/2016:

San lugng bao bi: trong qui 01/2016 thuc hién 2.411 tan dat 21.9% so véi ké hoach nim
Trong d6 xuat khau: dat 60,79% va ndi dia dat 39,21%
Tong doanh thu: 151.394 ty (dat 24% chi tiéu ndm 2016)

Trong d6 doanh thu bao bi: 113.693 tj (dat 24% chi tiéu nam 2016) e Ty

Lgi nhudn sau thué wéc tinh: 1.805 5 ( dat 12,1% chi tidu nam 2016)

So vdi ciing ky nam trudc giam 77 trigu dong tuong (mg giam 4,11% Al

V. HBOT nhin dinh:

Do anh huéng kinh té thé gidi néi chung va kinh té trong nuée ¢é nhiéu khé khin, nhung té chirc g

hoat déng cia Céng Ty dat duge két qua lgi nhudn kha quan so voi qui 01 ndm trudc giam khong
dang ké, ty 1& giam 4,11%.

Téng san lugng bao bi giam 12,3% so véi ké hoach nam, so véi cling ki nam trude ting 8% la do thi
phén xuat khau bj giam.

Két qua san xuét kinh doanh(ldi sau thué) khong dat so véi chi tiéu 2016, vi cac nguyén nhén: gia ban
canh tranh khéng thé cao, tip trung chi phi khen thudng va chinh sach cham lo tét don vao giai doan
qui nay, ty ¢ phe ting hon dinh mirc 0,43% .

VI, HDOT nhit tri thong qua:

Bio céo tai chinh hop nhit tém tit qui 01/2016 (dinh kém)
Céc bao cdo tai chinh chi tiét qui 01/2016 (dinh kém)

Théng qua viée ddu tw d6i méi may moc thiét bj méi, thanh 1y may méc e, t6i da hoa ky thuat cong
nghé, ting ning suit, giam chi phi, ting chit lugng san phdm, ning cao nang lyc canh tranh. HDQT
giao cho BGD xem xét chon nha cung cip MMTB tét nhét dé thye hién
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Phin

« Théng qua viéc tiép tuc tim kiém nha cung cdp phan mém hé thng quan ly dir liéu théng ké ,dé cai
tién néng cdp qui trinh kiém soat don hang.

Phin thir ba : Phwong hwing hoat dpng qui 02 nim 2016.

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)

Tiép II,IC chao gia canh tranh, tim kiém khéch héng dé nhdn di don hang theo chi tiéu kc hoach, wu tién
cho xudit khiu vi lya chon don hang higu qua, qui trinh ngin gon, quay nhanh dbng vén.

Theo ddi sat thj gia nguyén lidu d& quyét dinh mua hang hop ly, ddm bao mirc tén kho tdi thiéu dé tiét
giam chi phi tai chinh.

Duy tri bao dudng tt méy mée thiét bj, thanh 1y mdy cii khong hi¢u qua, nhim ting sin lugng, ning cao
chét lugng san pham,tiét giam chi phi sita chira thay thé vit tr khong hiéu qua

Cai tién qui trinh kiém soat don hang, cai tién nang cap hé thong quan ly dir liéu thong ké, kiém sodt gidm
chi tiéu phé xubng mirc qui djnh.

Diéu do san xuit hgp 1y cac don hangding theo ké hoach, cin dbi glua san xuét ndi bd va gia cﬁng, sir
dung quy thoi gian lam viéc va san xud phi hop, dﬁm bao niing suat tién do va lich giao hang Kiém soat
chit cac dinh mic sén Iu:;mg va ton kho BTP, xit Iy tdn kho hiéu qua. Tiép tuc thr..rc hién thudng xu}'en

cée chi tidu (giam phé - chéng st 16i - glﬂm théri gian ngimg mdy — giam cong sudt tiéu thy dién — giam
chi phi sira chira vit tr ky thuat — giam sai l¢ch dinh luong) dat hi¢u qua cao hon qui 01/2016.

Tiép tuc phat trién nhan sy ldu déi, ning cao ning lyc nhin sy ndng cét va ddo tao doi ngil ke thira,

Kiém soat cong ng ban hang, diéu phdi hiéu qua dong tién, khéng dé phat sinh ng x4u, khai théc moi tiém
lye lgi thé tai chinh vin dam bao dong tién trong thanh todn.

Pim bio trit ty vé sinh, an toan lao ddng, khéng xay ra trom cip chéy nd. Phong chong céc sur ¢b khi
muia mwa dén. Duy tri tot quan hé lao déng v véi cdc co quan hitu quan.

Phiin thir tuw: Thue hién Chi trd cé tie,
Hoi ddng quan trj théng qua viéce thyc hién chi tra ¢d tirc nim 2015 nhu sau:

-

+

khoan

+ D4i véi chimg khoan chua luu ky: Ngudi sér hitu lam tha tuc nhan cu tm: tai try s& cong ty C6 phan Nhy
Tén Pai Hung,

Ngiy chét danh sach: 01/06/2016
Ngay chi tra cd tirc : 15/06/2016
Ty 1é chia cb tirc: 6%/ ¢b phiéu (1 ¢b phiéu nhén 600d6ng).

Dja diém thyc hién:
Poi véi chimg khoan luu ky: Ngudi sé hiru 1am thu tuc nhin co tirc tai cdc Thanh vién luu ky noi mé l‘.ﬁ
lru ky. *"‘
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